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Anleitung fir das Profil Fihrung

Wir bitten Sie, sich zunéchst einige Kopien von dem Profilbogen zu machen.
1. Erstellen Sie das Profil einmal fir sich selbst: Selbsteinschatzung.
2. Lassen Siedas Profil durch mehrere andere Personen ausflllen, die Seinihrer
Arbeitsweise erleben, z.B. Mitarbeiter/-innen, Kollegen und Ihre Flhrungskraft:
Fremdeinschatzung

3. Vergleichen Sie diese Fremdeinschdtzungen mit Ihrer Selbsteinschétzung.

/ Gehen Sie folgender mafien vor:
Markieren Sie mit den empfohlenen Symbolen in jeder Zeile Ihre Einschétzung:
Zur Anforderung: In welchem Umfang/ wie hdufig sind Sie in diesen Fahigkeiten
Symbol: A gefordert?
Einschétzungsbandbreite: sehr viel/hdufig bis sehr wenig/selten
Zur Eignung: Wie schétzen Sie sich bel den genannten Fahigkeiten ein?
Symbol: E Einschétzungsbandbreite: von sehr gut bis sehr schlecht.
Zur Neigung: Wie gern machen Sie das?
K Symbol: N Bandbreite: von sehr gern bis sehr ungern

Zur Auswertung der Selbsteinschatzung bieten sich folgende Fragen an:

- Wo gibt es Ubereinstimmung zwischen Eignung und Neigung ?
Und zwischen diesen und den Anforderungen?
- Wo gibt es Abwei chungen und was haben diese fir mich zu bedeuten?
- Wo werden besondere Stérken und wo hinderliche Schwéachen deutlich?
- Was mochte ich verandern oder tun, z.B. welche Stérken ausbauen,
besser einsetzen oder welche Schwachen abbauen, absichern.

Zur Auswertung der Selbst- und Fremdeinschétzung fuhren Sie moglichst ein
Gespréch, damit Sieim Austausch mehr Uber sich erfahren:

- Wo gibt es Ubereingtimmungen, wo gibt es Abweichungen?
- Wielassen sich diese begriinden, am besten anhand von konkreten Situationen und
Beispielen aus der Praxis.

Tragen Sie im Profil unter , Anmerkungen“ gleich IThre Erkenntnisse und Mal3nahmen ein,
die der Weiterentwicklung Ihrer Fihrungsweise dienen konnen.
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Profil fiir Fiihrung
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Eigen- und Fremdeinschitzung der Anforderung - Eignung - Neigung

<< Einschiitzungsbandbreite >> Erforderliche Fihigkeiten, Anmerkungen
sehr wenig << Anforderung >>  sehr viel | Fertigkeiten und Kenntnisse | Ideen und MaB-
sehr schlecht <<  Eignung >>  sehrgut nahmen zur Weiter-
sehr ungern << Neigung >>  sehr gem entwicklung
£ | Ziele vereinbaren, anpassen, dabei
4 # | Zukunftsvorstellungen entwickeln
4 | Planen von Aufgaben mit anderen, | #Z77C —
£ | dabei Priorititen setzen A A
V4 N Arbeitsabliufe rationell gestalten | €527, ,f o=,
£ &t Ffavgew |
# | Delegieren: vertrauensvoll Auf-
A € | gaben und iibertragen
& Ergebnisse und Zielabweichungen | e+yesee Kendbnics
» # | kontrollieren und analysieren e
y £ 4 | Informationen gezielt verarbeiten
& sicher, schnell und richtig in
y, # | kritischen Fillen entscheiden
£ | Auftriige genau und verstédndlich
A | formulieren
fachlich anleiten und Wissen bzw.
7 N & Wissensquellen vermitteln
& | Themen, Gruppenergebnisse
4 | darstellen
: Mitarbeiter einschétzen
a7 & ~ (Stirken/Schwichen/Potential)
s | Motivation bei sich und anderen hda J‘;&Q‘_
% strken ﬁhhﬁrw”c t‘::n,
offen kommunizieren, auf Mitar-
7 # | beiter und Vorgesetzte zugehen
n | zuhoren, sich einfiihlen in Andere,
£ # | auf Mitarbeiter/-innen eingehen
7 : ; . A en qﬁ £, e
v Konflikte konstruktiv bewiiltigen E A%
£ g -~ f;‘:- ol fu
# | zuverliissig in Zusagen und
£ Terminen
E g lernen; sich weiterentwickeln Sl i

Ao S ol

%_ Tragen Sie A

fiir Anforderung: Wieviel, wie oft werden diese Fahigkeiten gefordert?

bitte pro E fiir Eignung: Wie gut sind Ihre Fahigkeiten? o
Zeile ein: N fiir Neigung: Wie gern setzen Sie diese ein? (Freude, Motivation)
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Profil fir Flhrung

Eigen- und Fremdeinschdtzung der Anforderung - Eignung - Neigung

<< Einschatzungsbandbreite >>

sehr wenig << Anforderung >> sehr viel
sehr schlecht << Eignung >> sehr gut
sehr ungern << Neigung >> sehr gern

Erforderliche Fahigkeiten,
Fertigkeiten und Kenntnisse

Anmerkungen
Ideen und Mal3-

nahmen zur Weiter-
entwicklung

Ziele vereinbaren, anpassen, dabei
Zukunftsvorstellungen entwickeln

Planen von Aufgaben mit anderen,
dabei Prioritéten setzen

Arbeitsablaufe rationell gestalten

Delegieren: vertrauensvoll Auf-
gaben und Ubertragen

Ergebnisse und Zielabweichungen
kontrollieren und analysieren

Informationen gezielt verarbeiten

sicher, schnell und richtig in
kritischen Féllen entscheiden

Auftrége genau und versténdlich
formulieren

fachlich anleiten und Wissen bzw.
Wissensguellen vermitteln

Themen, Gruppenergebnisse
darstellen

Mitarbeiter/-innen einschatzen
(Stérken/Schwéachen/Potential)

Motivation bel sich und anderen
starken

offen kommunizieren, auf Mitar-
beiter und Vorgesetzte zugehen

zuhoren, sich einfihlen in Andere,
auf Mitarbeiter/-innen eingehen

Konflikte konstruktiv bewdltigen

zuverldssig in Zusagen und
Terminen

lernen; sich weiterentwickeln

’Yt Tragen Sie A
bitte pro E
Zeile en: N

fur Anforderung:
fir Eignung:
fur Neigung:

Wieviel, wie oft werden diese Fahigkeiten gefordert?

Wie gut sind lhre Fahigkeiten?

Wie gern setzen Sie diese ein? (Freude, Motivation)
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